
Southwest Iowa Regional  

Early Childhood Plan 
/ŀǎǎΣ aƛƭƭǎΣ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΣ CǊŜƳƻƴǘ ϧ tŀƎŜ 





¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ                tŀƎŜ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ hǾŜǊǾƛŜǿ            п 
 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

 tǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴ               

 .ǊƛŜŦ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 9/L !ǊŜŀǎ              

 ±ƛǎƛƻƴΣ aƛǎǎƛƻƴ ϧ ±ŀƭǳŜǎ 

 

9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ wŜƎƛƻƴ             т 
 wŜƎƛƻƴŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿ 

 /ƻǳƴǘȅ {ƴŀǇǎƘƻǘǎ 

  

wŜƎƛƻƴŀƭ 5ŀǘŀ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ            мс 
 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hǳǘŎƻƳŜǎ ϧ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ wŜŀŘƛƴŜǎǎ 

 /ƘƛƭŘƘƻƻŘ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊǎ 

 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ IŜŀƭǘƘ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

 /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ !ŎŎŜǎǎ ϧ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

 

wŜƎƛƻƴŀƭ Dƻŀƭǎ ϧ tǊƛƻǊƛǝŜǎ            нф 

tǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ CǳƴŘƛƴƎ ϧ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ CƛǎŎŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ aŀǘǊƛȄ       оу 

!ǇǇŜƴŘƛȄ τwŜǎƻǳǊŎŜǎ ϧ /ƛǘŀǝƻƴǎ           пт  
        

м 





¢ƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ Lƻǿŀ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ tƭŀƴ ƛǎ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊƴŜǊ /ƻǳƴǝŜǎ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ !ǊŜŀ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻƻǎǘпCŀƳƛƭƛŜǎ !ǊŜŀ .ƻŀǊŘΦ 

¢ǊŜƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎΦ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ōƻŀǊŘǎ ƛǎ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ DƻƭŘŜƴ Iƛƭƭǎ w/ϧ5Φ ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ōƻǘƘ .ƻŀǊŘǎ ŜũŜŎǝǾŜ hŎǘƻōŜǊΣ нлнмΦ 

.ƻƻǎǘпCŀƳƛƭƛŜǎ 

.ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊΥ /ŀǊƻƭ ±ƛƴǘƻƴ 

th .ƻȄ муфΣ hŀƪƭŀƴŘ L! рмрсл 

ŘƛǊŜŎǘƻǊϪōƻƻǎǘпŦŀƳƛƭƛŜǎΦƻǊƎ 

ǿǿǿΦōƻƻǎǘпŦŀƳƛƭƛŜǎΦƻǊƎ  

/ŀǎǎΣ aƛƭƭǎΣ ϧ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǝŜǎ 

/ƻǊƴŜǊ /ƻǳƴǝŜǎ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ !ǊŜŀ 

.ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊΥ {ǘŀŎƛ {ƘŜŀǊŜǊ 

th .ƻȄ муфΣ hŀƪƭŀƴŘ L! рмрсл 

ŎŎŜŎŀŘƛǊŜŎǘƻǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

ǿǿǿΦŎƻǊƴŜǊŎƻǳƴǝŜǎΦƻǊƎ  

CǊŜƳƻƴǘ ϧ tŀƎŜ /ƻǳƴǝŜǎ 

.ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ         .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 

{ǘŜǾŜ .ŀƛŜǊ  .ǊŀŘȅ {ƳƛǘƘ      YŀǘƘƭŜŜƴ YŜŜŦŜǊ  

WƻƘƴ .ŀƪŜǊ  !ƴƴ {ǘŀƛŜǊǘ      WŜƴƴƛŦŜǊ IŜǊǊƛƴƎǘƻƴ  

{ŀƳŀƴǘƘŀ .ŜŜǎƻƴ YŀǘƘȅ ²ŀƭƪŜǊ      wŀƴŘȅ IƛŎƪŜȅ   

.ƛŀƴƪŀ IƻƴŜȅƳŀƴ WǳƭƛŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ      5ŜƴƛǎŜ WŀƎƻ 

aŜƭƛǎǎŀ bŀǝƻƴ  aƛƴŘȅ WƻƘƴǎƻƴ       5ŀƴ ²Ŝƛǎǎ 

{ǳŜ tŜǘŜǊǎŜƴ  /ŀǊƻƭ ±ƛƴǘƻƴ      {ǘŀŎƛ {ƘŜŀǊŜǊ 

wƻō tŜǘŜǊǎƻƴΣ 55{ 

aƛŎƘŀŜƭ hƭǎƻƴ           

о 

Lƴ нлнлΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭƻŎŀƭ ōƻŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ .ƻǘƘ ōƻŀǊŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎǊƻǎǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƭŀƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ƻƻǎǘпCŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ /ƻǊƴŜǊ /ƻǳƴǝŜǎ ǿŜōǎƛǘŜǎ ƛƴ ŀ ǊŜŀŘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŀōƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻǊ ŀ ŎƻǇȅ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

aƛŎƘŜƭƭŜ ²ƻŘǘƪŜ CǊŀƴƪǎΣ !ǊŜŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ƳƛŎƘŜƭƭŜϪƎƻƭŘŜƴƘƛƭƭǎǊŎŘΦƻǊƎ 
th .ƻȄ муфΣ hŀƪƭŀƴŘ L! рмрсл 

όтмнύ пун-олнф 



9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǉƭŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ Lƻǿŀ ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ 

¢ƘŜ.ƻƻǎǘпCŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ /ƻǊƴŜǊ /ƻǳƴǝŜǎ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ !ǊŜŀ ōƻŀǊŘǎ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ л-рΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ 

ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀǘŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǾŜ-Ŏƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΥ /ŀǎǎΣ CǊŜƳƻƴǘΣ aƛƭƭǎΣ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΣ ŀƴŘ tŀƎŜ 

ŎƻǳƴǝŜǎΦ 

CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀǊŜŀǎ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀƎƴŀǘŜŘ ǎƛƴŎŜ нллфΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀƴƴǳŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎŎŀƭŜΣ ǿƛǘƘ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƻƭƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ Lƻǿŀ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƅŀǘ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ŏƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 

ƛƴ ǎŎŀƭŜŘ ōŀŎƪ ǎǘŀŶƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜǊǾŜŘΣ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴŜŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ŎƘŀǊǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ ōƻŀǊŘǎΥ 

 

CǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ л-р ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƭƻǿ мур҈ ƻŦ ǘƘŜ 

CŜŘŜǊŀƭ tƻǾŜǊǘȅ [ŜǾŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳǳƭŀ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΣ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻƊŜƴ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ 

ƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ǘǊŀŎƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƎǊŀƴǘ ŀǿŀǊŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ōƻǘƘ ōƻŀǊŘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴΦ Lǘ ƭŜŀǾŜǎ ƭƛǧƭŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎƛƴŎŜ Ƴƻǎǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 

ŦǳƴŘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōƻŀǊŘǎΦ 

п 



!ǎ ȅƻǳ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ǘǊŜƴŘǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ  ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘ ǘƻ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ 

¶ wǳǊŀƭ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

¶ 5Ŝƴǘŀƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇƻƻǊ ƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ƴƻƴŜȄƛǎǘŜƴǘ Φ 

¶ CŜǿŜǊ ǊǳǊŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōƛǊǘƘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭΣ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŦƻǊ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

¶ IƻƳŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōƻŀǊŘǎΣ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŀǘ-Ǌƛǎƪ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǎŜƭƻŀŘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŎŀƭŜŘ ōŀŎƪ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀŶƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ άǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊέ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ƻǊ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛǎƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƘȅ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ LƻǿŀΦ 5ǳŜ ǘƻ /h±L5Σ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ƘŀǾŜ ǎǳǊŜƭȅ ƻǳǘǿŜƛƎƘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ .ƻƻǎǘпCŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 

/ƻǊƴŜǊ /ƻǳƴǝŜǎ .ƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ !ǎ ŀ ǎǘŀǘŜΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ Řƻ ōŜǧŜǊΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛǎ 

ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ς ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŀ мн ǘƻ м ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŘƻƭƭŀǊ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ς ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŎŀǊŜ 

ŘŜŜǇƭȅ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎΣ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƴŜŜŘ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘǎ ƭŀǊƎŜǊ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 

ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

р 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ hǾŜǊǾƛŜǿ 

tǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴ  

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ Lƻǿŀ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ tƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƭƻŎŀƭ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ л-рΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘǿƻ ƭƻŎŀƭ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ Lƻǿŀ ό9/Lύ ŀǊŜŀǎΣ .ƻƻǎǘпCŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ /ŀǎǎΣ aƛƭƭǎΣ ŀƴŘ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ŀƴŘ /ƻǊƴŜǊ /ƻǳƴǝŜǎ 9ŀǊƭȅ 

/ƘƛƭŘƘƻƻŘ !ǊŜŀΣ ǎŜǊǾƛƴƎ CǊŜƳƻƴǘ ŀƴŘ tŀƎŜ ŎƻǳƴǝŜǎΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘǎ ǿƻǊƪŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ CŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŘƻƴŜ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƭŀƴ ƛǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ л-рΦ  ¢ƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ Lƻǿŀ 9/L ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘƛƴ CǊŜƳƻƴǘΣ tŀƎŜΣ /ŀǎǎΣ aƛƭƭǎ ŀƴŘ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ 

/ƻǳƴǝŜǎΦ ¢ƘŜ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ !ǊŜŀ .ƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ όƛΦŜΦΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ CǊŜƳƻƴǘκtŀƎŜ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ CǊŜƳƻƴǘΣ tŀƎŜΣ ŀƴŘ ¢ŀȅƭƻǊ 5ŜŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ tǊƻǘŜŎǝƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ .ƻŀǊŘΣ 

ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎύ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

.ǊƛŜŦ IƛǎǘƻǊȅ  

9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ Lƻǿŀ ό9/Lύ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ Lƻǿŀ /ƻŘŜ ƛƴ мффу ŀǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ л-р ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ŜǾŜǊȅ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ 9/L ƛǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǳƴƛǘŜ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻƴŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ς !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ ōƛǊǘƘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ¢ƘŜ 

ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘǎΥ {ǘŀǘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōƻŀǊŘΣ {ǘŀǘŜ ŀŘǾƛǎƻǊȅ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴ ƭŜŘ ōƻŀǊŘǎ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ 

ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦΥ IŜŀƭǘƘȅ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǎŜŎǳǊŜ 

ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ   

с 



¢ƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ Lƻǿŀ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ tƭŀƴ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŬǾŜ-Ŏƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ [ƻŎŀƭ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΥ 

¢ŀȅƭƻǊ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ όa/Iύ 
aƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 
/ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 
C!aL[¸Σ LƴŎΦ 
aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 
I//a{ 
aƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ L{¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ L{¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
CǊŜƳƻƴǘ /ƻǳƴǘȅ L{¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
tŀƎŜ /ƻǳƴǘȅ L{¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
/ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ L{¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
{ƻǳǘƘǿŜǎǘ Lƻǿŀ CŀƳƛƭƛŜǎΣ LƴŎΦ 
Lƻǿŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ς 
²ŜǎǘŜǊƴ Lƻǿŀ {ŜǊǾƛŎŜ !ǊŜŀ 

aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ L{¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
/ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ L{¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
²Ŝǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ 
½ƛƻƴ wŜŎƻǾŜǊȅ 
DǊŜŜƴ Iƛƭƭǎ !9! 
CŀƳƛƭȅ {ǳŎŎŜǎǎ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ 
/ƻǳƴǘȅ 
aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
WǳǾŜƴƛƭŜ /ƻǳǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
tŀǊŜƴǘǎ ŀǎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ς aƛƭƭǎ 
tŀǊŜƴǘǎ ŀǎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ς /ŀǎǎ 
tƻǎƛǝǾŜ CŀƳƛƭȅ ς aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ  
DǊƻǿƛƴƎ {ǘǊƻƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ ς CǊŜƳƻƴǘ ϧ tŀƎŜ 
/ƻǳƴǝŜǎ 

/ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ 
CŀƳƛƭȅ /Ǌƛǎƛǎ {ǳǇǇƻǊǘ bŜǘǿƻǊƪ 
aƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ 
DƭŜƴǿƻƻŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ 
9ŀǎǘ aƛƭƭǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ 
wŜŘ hŀƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ 
±ƛƭƭƛǎŎŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ 
{ƘŜƴŀƴŘƻŀƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ 
IŀƳōǳǊƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ 
{ƻǳǘƘ tŀƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ 
/ƭŀǊƛƴŘŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ 
9ǎǎŜȄ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ 
9ǎǎŜȄ /ƘƛƭŘ /ŜƴǘŜǊ 
{ǘŀƴǘƻƴ /ƘƛƭŘ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ 

/ǳƳōŜǊƭŀƴŘ-!ƴƛǘŀ-aŀǎǎŜƴŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
{ŎƘƻƻƭǎ 
!ǘƭŀƴǝŎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ 
!ƴƴ ²Φ ²ƛŎƪƳŀƴ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ 
aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ ¸a/! 
IŜŀŘ {ǘŀǊǘ 
/ƘƛƭŘ /ŀǊŜ wŜǎƻǳǊŎŜ ϧ wŜŦŜǊǊŀƭ 
²ŀǳōƻƴǎƛŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
bƛǎƘƴŀ ±ŀƭƭŜȅ ¸a/! ς !ǘƭŀƴǝŎ 
¢ǳǊƴōǳƭƭ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ 
CǊŜƳƻƴǘκtŀƎŜ tǊŜǾŜƴǘ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
 
 

¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻƻǎǘпCŀƳƛƭƛŜǎ [ƻŎŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ DǊƻǳǇ ŀƴŘ /ƻǊƴŜǊ 

/ƻǳƴǝŜǎ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎƘŀǊŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ōƻŘƛŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎǊƻǎǎ-Ŏƻǳƴǘȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜΦ  ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜέ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƘŀǘ 

ƪŜŜǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŜŜŘǎΦ  hǘƘŜǊ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀǇǇƛƴƎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǉƭŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ   

.ƻǘƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŜŀŎƘ ƳŜŜǘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 9/L ōƻŀǊŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ-ƭŜǾŜƭ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 

/h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻũŜǊŜŘ ōƻǘƘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǘƻ ōŜǎǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǿƛŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

т 



 

 

 

±ƛǎƛƻƴ 
.ƻƻǎǘпCŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ /ƻǊƴŜǊ /ƻǳƴǝŜǎ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ !ǊŜŀ .ƻŀǊŘǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ LƻǿŀΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

ά9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ ōƛǊǘƘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦέ 

aƛǎǎƛƻƴǎ 
¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ .ƻƻǎǘпCŀƳƛƭƛŜǎ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎŜƴǘŜǊŜŘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƴǳǊǘǳǊŜŘΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ƘŜŀƭǘƘȅΣ 
ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

¢ƘŜ /ƻǊƴŜǊ /ƻǳƴǝŜǎ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ !ǊŜŀ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ǎŀŦŜΣ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǿŜƭƭ-ŀŘƧǳǎǘŜŘ 
ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ 
 

.ƻǘƘ ōƻŀǊŘǎΩ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŬǊƳƭȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  ¢ƘŜǎŜ ōŜƭƛŜŦǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ƭƛŦŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎŜƭŦ-ǊŜƭƛŀƴǘ ŀŘǳƭǘǎΤ 

¶ bǳǊǘǳǊŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŎƻƳŜ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎΤ 

¶ tƻǎƛǝǾŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ǳǇǿŀǊŘ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΣ ƴƻƴ-ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΤ 

¶ ! ǿƛŘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƴŜŜŘǎΤ 

¶ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΤ 

¶ LƴŦƻǊƳŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ŀƴŘ 

¶ {ŎƘƻƻƭǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘΣ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŦŀƛǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 

 

{ǘŀǘŜ wŜǎǳƭǘ !ǊŜŀǎ 
.ƻƻǎǘпCŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ /ƻǊƴŜǊ /ƻǳƴǝŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ LƻǿŀΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ 
 

IŜŀƭǘƘȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ   /ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 

{ŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ {ŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

{ŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

у 



/ƻǳƴǘȅ {ƴŀǇǎƘƻǘǎ 



9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ wŜƎƛƻƴ 

.ǊƛŜŦ {ƴŀǇǎƘƻǘ  

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ tƭŀƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŀ р-Ŏƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ 

LƻǿŀΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘǿƻ 9ŀǊƭȅ 

/ƘƛƭŘƘƻƻŘ Lƻǿŀ ό9/Lύ !ǊŜŀ .ƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ƻŦ /ŀǎǎΣ CǊŜƳƻƴǘΣ 

aƛƭƭǎΣ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΣ ŀƴŘ tŀƎŜΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ рфΣтртΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ оΣнсп ŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ŬǾŜ 

ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ƻǊ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ р҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ нлмл /Ŝƴǎǳǎ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜŎƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ƅƻƻŘǎ ƻŦ нлмф ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ CǊŜƳƻƴǘ ŀƴŘ aƛƭƭǎ ŎƻǳƴǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ 

Ƴŀƴȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ 

мнΦрс҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘǊŜƴŘƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊ ǎǘŀǘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ нл҈ ƻǊ ƳƻǊŜΦ 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊǳǊŀƭΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ŘƛǎǝƴŎǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ !ǘƭŀƴǝŎΣ /ƭŀǊƛƴŘŀΣ wŜŘ hŀƪΣ 

{ƘŜƴŀƴŘƻŀƘΣ ŀƴŘ {ƛŘƴŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƛƴ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ Lƻǿŀ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ŀƭƻƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ улΣ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ нфΣ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ IƛƎƘǿŀȅǎ нΣ олΣ опΣ рф ŀƴŘ тмΦ ό/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ нлнлΣ {²Lt/hύ  

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŬǾŜ ǊǳǊŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΥ /ƭŀǊƛƴŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊΣ  {ƘŜƴŀƴŘƻŀƘ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ DŜƻǊƎŜ /Φ DǊŀǇŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭΣ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ 

aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΦ aƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ hƳŀƘŀ-/ƻǳƴŎƛƭ .ƭǳũǎ ƳŜǘǊƻ ŀǊŜŀ Σ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƻƴƭȅ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ {ƘŜƴŀƴŘƻŀƘ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƻũŜǊ ōƛǊǘƘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŬƊŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ !ƭƭ ƻũŜǊ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ  ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻũŜǊŜŘΦ  

мл 



мм 



мн 



мо 



мп 



мр 



wŜƎƛƻƴŀƭ 5ŀǘŀ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 



¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŬƊŜŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƘŀǘ 

ƻũŜǊ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ tǊŜǎŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳǎ ό{²±ttύΦ hƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀƴ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƻŦ трл ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎ 

ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнл-нм ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ tǊŜǎŎƘƻƻƭ 

tǊƻƎǊŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мр҈Φ 

{ƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻũŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Σ 

ŜƛǘƘŜǊ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ DƭŜƴǿƻƻŘΣ !ǘƭŀƴǝŎΣ 9ǎǎŜȄΣ 

/ƭŀǊƛƴŘŀΣ IŀƳōǳǊƎΣ ŀƴŘ wŜŘ hŀƪ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƻũŜǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ

-ōŀǎŜŘ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŎƻƳŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ wŜŀŘƛƴŜǎǎ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ Lƻǿŀ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ wŜƎƛƻƴ 

ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǘǳƛǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ 

ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ǳƛǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ Φ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǊ ŦŀƛǘƘ ōŀǎŜŘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 

ƻƴ ǇŀǊŜƴǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ǳƛǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎǳǇǇƭŀƴǘ ƻǊ 

ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ 

tǊŜǎŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ 

Lƻǿŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

!ƴƴƛŜ 9 /ŀǎŜȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ YƛŘǎ /ƻǳƴǘȅ 5ŀǘŀΣ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳ 

мт 



9ŀǊƭȅ [ƛǘŜǊŀŎȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ C!{¢ [ƛǘŜǊŀŎȅ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ǳǇƻƴ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 

ƛƴǘƻ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ Σ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ŀƭǎƻ 

ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŀǊŜŀǎΦ 

¢ƘŜ C!{¢ 9ŀǊƭȅ wŜŀŘƛƴƎ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ōǊƻŀŘ ŜŀǊƭȅ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭΦ C!{¢ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜ /ƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ tǊƛƴǘ όǊŜǉǳƛǊŜǎ ƭŜŀǊƴŜǊ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ŀƳƻƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƛƴǘ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ƭŜǧŜǊ ƻǊ ǿƻǊŘ ƻǊŘŜǊύΣ [ŜǧŜǊ bŀƳŜǎ όǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ƴŀƳŜ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ŎŀǎŜ ƭŜǧŜǊǎύΣ hƴǎŜǘ 

{ƻǳƴŘǎ όǊŜǉǳƛǊŜǎ ƭŜŀǊƴŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎƻǳƴŘǎ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǿƻǊŘǎύΣ ŀƴŘ [ŜǧŜǊ {ƻǳƴŘǎ όǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻǳƴŘǎ ŦƻǊ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊŎŀǎŜ ƭŜǧŜǊǎύΦ  

Lƻǿŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

му 



LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ wŀǘŜǎ όL9tύ 

¢ƘŜ L9tΣ ƻǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΣ ƛǎ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘŜƭŀȅǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ L9t ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊŜŜƴ Iƛƭƭǎ !ǊŜŀ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ό!9!ύΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŜŜŘǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

CƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ Lƻǿŀ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ CƛƎǳǊŜ м ǘǊŀŎƪǎ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ŦƻǊ L9t ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŬǾŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ŀƴ L9t Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƘƻƳŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ !ŎŎŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ !9!Φ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƴ L9t ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊǘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ н ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƻǘŀƭ 

ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀƴ L9tΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ŀƴ ǳǇǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ƛƴ L9tǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ мΥ Lƻǿŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CƛƎǳǊŜ нΥ Lƻǿŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

мф 



/ƘƛƭŘƘƻƻŘ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊǎ 
!ŘǾŜǊǎŜ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ό!/9ǎύ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǾƛŎǝƳƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǇŜǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

!/9ǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǳƴŘŜǊ-ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳƻǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΣ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ 

ǘƻȄƛŎ ǎǘǊŜǎǎ όŜȄǘŜƴŘŜŘ ƻǊ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǎǘǊŜǎǎύΦ ¢ƻȄƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ŦǊƻƳ !/9ǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ōǊŀƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀũŜŎǘ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΣ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎΦ όǿǿǿΦŎŘŎΦƎƻǾύ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀǘŀ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ !/9ǎ ŀǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀ  ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŜƴƎŀƎŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘŜƴǘŀƭ ƘƻƳŜ ŦƻǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦ 

.Ŝƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘǊŜƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ  ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ōŀǎƛŎ ƭƛŦŜ ƴŜŜŘǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ  ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻǘƘŜǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 

ǇƻǾŜǊǘȅΦ !ƭƭ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ CǊŜƳƻƴǘ /ƻǳƴǘȅΣ ƘŀǾŜ ƘƻǳǎƛƴƎκǊŜƴǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜŜŘ ол҈ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴŎƻƳŜΦ 

tƻǾŜǊǘȅ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊǎ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ tŀƎŜ /ƻǳƴǘȅ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CǊŜƳƻƴǘ /ƻǳƴǘȅ aƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅ 

CŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ tƻǾŜǊǘȅ  млΦс҈ тΦо҈ ммΦн҈ сΦу҈ пΦм҈ 

CŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅ тΦп҈ пΦт҈ т҈ оΦф҈ оΦу҈ 

{ƛƴƎƭŜ ƳƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅ рΦу҈ мΦт҈ пΦо҈ нΦн҈ оΦо҈ 

wŜŎŜƛǾƛƴƎ {b!t όнлмфύ тол тмл фнс оон птн 

{ƛƴƎƭŜ ŦŜƳŀƭŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿκ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ғ му отф нрм нут мнп оон 

IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎŀǊ пΦф҈ сΦм҈ т҈ оΦу҈ оΦф҈ 

wŜƴǘ 9ȄŎŜŜŘǎ ол҈ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ онΦн҈ оуΦс҈ ор҈ нтΦу҈ пн҈ 

    
/L¢!¢LhbΥ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΦ нлнлΦ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ hŶŎŜΣ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/ΦΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ IŜŀŘǿŀǘŜǊǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΩ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǘ wƛǎƪΣ ƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦƻǊƎκǇŀǊΦ  

нл 



нм 

.ƛǊǘƘ ¢ǊŜƴŘǎ 

hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ŀōƻǳǘ мр ҈ ƻŦ ōƛǊǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ǘƻ ƳƻǘƘŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ  ōȅ ǘƘŜ Lƻǿŀ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΦ hŦ ǘƻǘŀƭ ōƛǊǘƘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ŏƻǳƴǘȅ ŦǊƻƳ нлмр ǘƘǊƻǳƎƘ нлнлΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ пл҈ ǿŜǊŜ ǘƻ ǎƛƴƎƭŜΣ 
ǳƴƳŀǊǊƛŜŘ ƳƻǘƘŜǊǎΦ tǊŜƳŀǘǳǊŜ ōƛǊǘƘǎ  ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜǘƻƴ ōƛǊǘƘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀōƻǳǘ мн҈ ƻŦ ŀƭƭ ōƛǊǘƘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ όLƻǿŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘύ 

²ƘƛƭŜ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǘǎ ƻŦ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƭƻƴŜΣ ǿƘŜƴ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊŜƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇǊŜƴŀǘŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎǘŀǊǘ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ό{ƻǳǊŎŜΥ Lƻǿŀ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘύ 



нн 

9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ IŜŀƭǘƘ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

5Ŝƴǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŀǊƭȅ ŘŜƴǘŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ aŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƅǳƻǊƛŘŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊΣ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ Σ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŘŜƴǝǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Řƻ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ aŜŘƛŎŀƛŘ 
ǇŀǝŜƴǘǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ 9/L ōƻŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ Ŏƻǳƴǘȅ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ L-{ƳƛƭŜΣ ŀƴŘ aŀǘŜǊƴŀƭ /ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ ƅǳƻǊƛŘŜ ǾŀǊƴƛǎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀ ŘŜƴǘŀƭ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊǎ ƛƴ ŀƭƭ ŬǾŜ ŎƻǳƴǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƛǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ мΣллл  ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭŜƊ ǳƴǎŜǊǾŜŘ  ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊƛŜǎΦ ¢ƻƻǘƘ ŘŜŎŀȅ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƳƻƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 
tǊŜǾŜƴǝƻƴ ό/5/ύ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŘŜŎŀȅ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ  5ŜŎŀȅ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎǇŜŜŎƘ ŘŜƭŀȅǎΣ ǘǊƻǳōƭŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎΣ ǇŀƛƴΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ƅǳƻǊƛŘŀǘŜŘ όлΦт ƳƎκƭύ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

  /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅτ!ǘƭŀƴǝŎΣ DǊƛǎǿƻƭŘΣ 

  CǊŜƳƻƴǘ /ƻǳƴǘȅτbƻƴŜ 

  aƛƭƭǎ /ƻǳƴǘȅτDƭŜƴǿƻƻŘΣ aŀƭǾŜǊƴΣ {ƛƭǾŜǊ /ƛǘȅΣ  

  aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅτwŜŘ hŀƪΣ {ǘŀƴǘƻƴΣ ±ƛƭƭƛǎŎŀΣ  

  tŀƎŜ /ƻǳƴǘȅτ.ǊŀŘŘȅǾƛƭƭŜΣ /ƭŀǊƛƴŘŀΣ /ƻƛƴΣ {ƘŀƳōŀǳƎƘΣ {ƘŜƴŀƴŘƻŀƘΣ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όǎƻƳŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎύ 

 

 

Lƻǿŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 9t{5¢ 5Ŝƴǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǇƻǊǘ 

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎ 5ŜƴǝǎǘǊȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘƛƭŘ 
ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƴǝǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻƻǘƘ ς ŀƴŘ ƴƻ 
ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ   

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘŜƴǝǎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǾŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ 
ŀŎŎŜǇǘ aŜŘƛŎŀƛŘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ŘŜƴǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ hƳŀƘŀ ŀƴŘ 5Ŝǎ aƻƛƴŜǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŦŜǿ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ L-{ƳƛƭŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ aŀǘŜǊƴŀƭ /ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ōŜŎƻƳŜ Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜǉǳŀƭƛȊƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ǊǳǊŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 



но 

LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ wŀǘŜǎ 

/ƘƛƭŘ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ Řŀǘŀ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŘƻǎŜǎ ƻŦ п 5¢ŀtΣ о tƻƭƛƻΣ м aawΣ о IƛōΣ о IŜǇŀǝǝǎ 

.Σ м ±ŀǊƛŎŜƭƭŀ ŀƴŘ п t/± ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ пΥоΥмΥоΥоΥмΥп ǎŜǊƛŜǎ ōȅ ŀƎŜ нп 

ƳƻƴǘƘǎ όн ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ŏƻǳƴǘȅ ŦǊƻƳ нлму ǘƻ нлнлΦ  ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ƛǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Lƻǿŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǘƻǘŀƭ ŎƘƛƭŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ CƻǊ ŜŀŎƘ Ŏƻǳƴǘȅ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘǊŜƴŘǎΣ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀǳŘƛǘ Řŀǘŀ 

Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘϥǎ ǎǘŀǘǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ {ƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƻǊ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ Ƴŀȅ 

ŎƘŀƴƎŜ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ŜȄŜƳǇǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǾŀŎŎƛƴŜǎΦ  ¢ƘŜ 

ŀƎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 

ŀƎŜ ƻŦ рΦ 



/ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ ŀƴŘ bŜƎƭŜŎǘ 

!ƭƭ ŬǾŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ǊŜǎƛŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ .ƭǳũǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ŜǊǾƛŎŜ !ǊŜŀΦ  .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ōȅ ǘƘŜ Lƻǿŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ .ƭǳũǎ {ŜǊǾƛŎŜ !ǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŜƴŘƛƴƎ WǳƴŜ нлнмΦ ό/ƻǳƴŎƛƭ .ƭǳũǎ {ŜǊǾƛŎŜ !ǊŜŀ 5ƛƎƛǘŀƭ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ς 

5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜύ 

/ƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ǘȅǇŜǎ ǘǊŀŎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ Lƻǿŀ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  
 

5Ŝƴƛŀƭ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎŀǊŜ  9ȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ tƘȅǎƛŎŀƭ ŀōǳǎŜ   tǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƛƭƭŜƎŀƭ ŘǊǳƎǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎȅǎǘŜƳ 
tǊƻǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ   !ƭƭƻǿŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǎŜȄ ƻũŜƴŘŜǊ aŜƴǘŀƭ ƛƴƧǳǊȅ   !ƭƭƻǿŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻōǎŎŜƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ  
/ƘƛƭŘ ǎŜȄ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ       {ŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ   .Ŝǎǝŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƳƛƴƻǊ 
 
CƻǊ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ƛǎ ŘŜƴƛŀƭ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎŀǊŜ ƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ Řŀǘŀ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎŀǎŜǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ л-рΦ Lƴ нлнлΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎŀǿ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀōǳǎŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƎŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŬǾŜ ŎƻǳƴǝŜǎΦ Lƴ нлнлΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ олп ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǾŜ-Ŏƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀΦ 

 

нлмф 5ŀǘŀ 

/ƻǳƴǘȅ 

{ǘŀǘŜ wŀƴƪƛƴƎ    
ōŀǎŜŘ ƻƴ  

tŜǊ /ŀǇƛǘŀ /ŀǎŜǎ 

/ŀǎǎ ту 

CǊŜƳƻƴǘ от 

aƛƭƭǎ тп 

aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ ф 

tŀƎŜ оо 

нп 

Lƻǿŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ tǊŜǾŜƴǘ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ Lƻǿŀ 

Lƴ нлнлΣ мус ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ 
ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǾŜ-Ŏƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀΦ 



/ƘƛƭŘ /ŀǊŜ !ŎŎŜǎǎ ϧ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
/ƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ Lƻǿŀ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ƪŜȅ ŀǊŜŀ ƻŦ 9/L ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōŜŎŀƳŜ 

ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƘƻƳŜ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭƛƴƎŜǊ ŀǎ ƳƻǊŜ ƘƻƳŜ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǊŜǝǊŜ ŀƴŘ ŦŜǿŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ  /ƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŘǊƛǾŜ LƻǿŀΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ōȅ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ŎŀǊŜŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Lƻǿŀ 

²ƻƳŜƴΩǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ Lƻǿŀ ²ƻƳŜƴΩǎ CǳƴŘ ƘŀǾŜ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

CƻǊ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ wŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ wŜŦŜǊǊŀƭΣ wŜƎƛƻƴ оΣ мл-ȅŜŀǊ ǘǊŜƴŘǎ ǎƘƻǿ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ со҈ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ //wϧwΣ ǿƘƛƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ  ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ с ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ о҈ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ /ƻǎǘǎ ŦƻǊ ƛƴŦŀƴǘ ŎŀǊŜ ƛƴ ŀ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƘƻƳŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ но҈ ŀƴŘ ōȅ нп҈ ƛƴ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 

ŎŜƴǘŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ мл-мо҈ ƻŦ ŀ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƛƴŎƻƳŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŜŘƛŀƴ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ Lƻǿŀ ǊŜƎƛƻƴ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ŀŎŎŜǇǝƴƎ 5I{ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ст҈ ǎƛƴŎŜ нлммΦ 

CƻǊ нлнмΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ wŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ŏƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΥ 

нр 

 /ƘƛƭŘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

IƻƳŜǎ 

/ƘƛƭŘ /ŀǊŜ 

IƻƳŜǎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ 

tǊŜǎŎƘƻƻƭǎ 

5I{ [ƛŎŜƴǎŜŘ 

/ŜƴǘŜǊǎκ

tǊŜǎŎƘƻƻƭǎ vw{ [ŜǾŜƭ м vw{ [ŜǾŜƭ н vw{ [ŜǾŜƭ о vw{ [ŜǾŜƭ п vw{ [ŜǾŜƭ р 

/ŀǎǎ му с п с н р о т м 

CǊŜƳƻƴǘ у л н м п л л н л 

aƛƭƭǎ с н н р м м н л м 

aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ у м м с п о м л м 

tŀƎŜ ф м о р н о н о л 

/ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ IƻƳŜǎτǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Lƻǿŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ Ƴŀȅ ŀŎŎŜǇǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ Ƴŀȅ ǎŜǊǾŜ ǳǇ ǘƻ мл 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ  
 

/ƘƛƭŘ /ŀǊŜ IƻƳŜτƴƻǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Lƻǿŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ Ƴŀȅ ǎŜǊǾŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ р ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜΦ 
 

¢ƘŜ vǳŀƭƛǘȅ wŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ όvw{ύ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ нллс ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ƛƴ LƻǿŀΣ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜΦ vw{ [ŜǾŜƭ р ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 



/!{{ /h¦b¢¸ нлмм нлнм 
/ƻǳƴǘȅ ҈ 
/ƘŀƴƎŜ 

{ǘŀǘŜ ҈ 
/ƘŀƴƎŜ 

¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ //wϧw  ср оп -пу҈ -рс҈ 

¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǎǇŀŎŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ //wϧw  фоо спр -ом҈ -с҈ 

¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜ л-р  мΣлрп упм -нл҈ -п҈ 

CŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ŀƎŜ с  то҈ тл҈ -о҈ о҈ 

¢ƻǘŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ȅ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ  тсф руф -но҈ л҈ 

¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜȅ ŀŎŎŜǇǘ 5I{ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ  рс нн -см҈ -сл҈ 

²ŜŜƪƭȅ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŦŀƴǘ ƛƴ ŀ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ IƻƳŜ  ϷммоΦмн ϷморΦрл нл҈ нн҈ 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ƛŦ ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ ƛƴ ŀ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ IƻƳŜ  мн҈ мм҈ -м҈ -м҈ 

²ŜŜƪƭȅ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŦŀƴǘ ƛƴ ŀ [ƛŎŜƴǎŜŘ /ŜƴǘŜǊ  ϷмнлΦлл ϷмррΦлл нф҈ пп҈ 

tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ƛŦ ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ ƛƴ ŀ [ƛŎŜƴǎŜŘ /ŜƴǘŜǊ  мо҈ мн҈ -м҈ м҈ 

нс 

Cw9ahb¢ /h¦b¢¸ нлмм нлнм 
/ƻǳƴǘȅ ҈ 
/ƘŀƴƎŜ 

{ǘŀǘŜ ҈ 
/ƘŀƴƎŜ 

¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ //wϧw  нс мм -ру҈ -рс҈ 

¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǎǇŀŎŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ //wϧw  плу мфт -рн҈ -с҈ 

¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜ л-р  рпп пту -мн҈ -п҈ 

CŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ŀƎŜ с  тф҈ сф҈ -мл҈ о҈ 

¢ƻǘŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ȅ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ  пол оол -но҈ л҈ 

¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜȅ ŀŎŎŜǇǘ 5I{ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ  мт р -тм҈ -сл҈ 

²ŜŜƪƭȅ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŦŀƴǘ ƛƴ ŀ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ IƻƳŜ  ϷфтΦуу ϷмотΦфс пм҈ нн҈ 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ƛŦ ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ ƛƴ ŀ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ IƻƳŜ  ф҈ мл҈ м҈ -м҈ 

²ŜŜƪƭȅ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŦŀƴǘ ƛƴ ŀ [ƛŎŜƴǎŜŘ /ŜƴǘŜǊ  ϷммрΦлл bκ! bκ! пп҈ 

tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ƛŦ ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ ƛƴ ŀ [ƛŎŜƴǎŜŘ /ŜƴǘŜǊ  мл҈ л҈ -мл҈ м҈ 

¢9b ¸9!w 5!¢! 
¢w9b5{ .¸ 
/h¦b¢¸  

{h¦¢I²9{¢ 
Lh²! w9DLhb 

 

{ƻǳǊŎŜΥ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ 

wŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ wŜŦŜǊǊŀƭΤ 

¦{ /Ŝƴǎǳǎ  5ŀǘŀ 

 




